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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengli Birini vaifen, T s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en ymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii,
bedhahlarn ofacakt. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetin disersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali gorimemis bir galibiyetin mimessii
labilirer. Cebren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, btn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
Mile, far u zaruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

Ey Turkstbalnin e t,buahvlve gerat inde
dahi, vazife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, mevctur
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Sunus

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plam ile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmasi diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiilttirtinii kendisine ilke edinmeyi
amagclamaktadir. Kalite kiiltiirti olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve
kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmustir.

Barbaros Ortaokulu olarak en biiytik amacimiz yalnizca liseye gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayatt
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha da
yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; Barbaros Ortaokulu stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari
personelin ve 8gretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizliin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tas: olup okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan’da belirlenen hedeflerimizi ne 6lciide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilarak
gelisim plani hazirlanacaktir.

Barbaros Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)'de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

EMEL BODUR BUDAK

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Emel BODUR BUDAK Okul Midiirua Canan Filiz ESEN Miudiir Yardimcisi
Canan Filiz ESEN Miidiir Yardimcisi Ummiigiil GERCIK Ogretmen

Yavuz ALATAS Ogretmen Mert GUNDUZ Ogretmen
Perihan SAHIN Okul Aile B. Bsk. Hasan ARSLAN Ogretmen

Ayse KURALAY Okul Aile B. Yon.K.U.




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, 1959 yilinda bu giinkii Kamil Sariaydin {lkégretim Okulunun yerinde baraka olarak kurulmustur.

Zamanla, baraka derslikler ihtiyaca cevap vermeyince, kiralanan kahvehanelerde egitim 6gretime devam edilmistir.Cevrede bulunan Ulufeli
Cmardan esinlenerek, “Cinar Ilkokulu” olarak isimlendirilmistir. Cinar ilkokulu, 9 Ocak 1964 giinii acilis1 yapilarak “Barbaros Ilkokulu” olarak
isimlendirilmistir. Barakanin yerine “Kamil Sariaydin ilkokulu” insa edilmistir.Iki yil ¢ift 5gretim yapan okulumuz, niifusun artmasi nedeni ile
1967-1968 yilindan itibaren iiglii dgretime baglanmustir. 1979-1980 Ogretim yilinda 6grenci velilerin gayreti ile yapilan iki gegici dershane ile
tekrar ikili 6gretime doniildii.1993-1994 Ogretim yilinda, Ilkdgretim Okulu oldu.2015-2016 egitim 6gretim yilinda okulumuz ortaokula
doniigmiistiir. Okul bahgesindeki Atatiirk Biistii 10.03.1969 yilinda yapilmistir.

Okulumuz, 14 derslikli, biinyesinde 6zel egitim siifi(Egitilebilir hafif zihinsel engelli),cok amacgli salon, bilisim teknolojileri sinifi,
kiitiiphane, spor odasi, fen odasi, islik odasi bulunan genis bir bahge igerisindeki 2 katli bir binadan olusur. Okulumuz da ikili 6gretim
yapilmaktadir. Ogrencilerimizin 415°i erkek, 329°u kiz olmak iizere toplam 744 &grenci egitim gormektedir. Ogrencilerimizin 6 tanesi 6zel

egitim sinif1 6grencisidir.

Okulda bir miidiir ve iki miidiir yardimcis1 gérev yapmaktadir. Ogretmenlerin sayisi1 45 kisidir. Ayrica iicretli 1 memur, birisi kadrolu, 2
tanesi ticretli olmak iizere 3 hizmetli galismaktadir. Ayrica okulumuzun iskur dan g¢alistirdigi 6zel giivenlik elamani bulanmaktadir.Siniflarimizin



hepsinde akilli tahta vardir. Derslerde bu teknolojik imkanlardan tiim &gretmenlerimiz ve 6grencilerimiz yararlanmaktadir. Okulumuz eski bir

okul oldugu i¢in oturmus bir diizen ve disiplin anlayis1 vardir. Tiim 6gretmenlerimiz gorevlerini 6zveri ile yapmaktadirlar.

Velilerimizin biiylik bir ¢cogunlugu balkanlardan 6zellikle eski Yugoslavya’dan go¢ etmis ailelerden olusmaktadir. Fazla go¢ alan bir
mahalle olmamasina ragmen az da olsa son yillarda go¢ almaktadir. Mahallemiz genellikle orta halli ailelerden olusmaktadir. Aileler
balkanlardan go¢ edenlerden olustugu icin genellikle egitime onem veren bir yapidadir. Bu da egitim kalitesinin iyi olmasinda 6nemli bir
etkendir.

Okulumuzda TKY calismalar1 devam etmektedir. Bu dogrultu da vizyon ve misyonumuz belirlenmis ve bu g¢ercevede calismalarini
yiriitmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA Ilgesi: OSMANGAZI

Adres: Cinar mah. Cografi Konum (link): 40°11'49 4"N 29°03'58.9"E

Telefon Numarasi: | 0224 271 51 19 Faks Numarast: 022425011 77

e- Posta Adresi: 719091@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /bursabarbarosortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 719091 Ogretim Sekli: Ikili egitim

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 09.01.1964 Toplam Calisan Sayis1 50




Kiz 329 Kadin 26
Ogrenci Sayisi: Erkek 415 Ogretmen Sayisi | Erkek 19

Toplam 774 Toplam 45
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 53 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 28
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 17 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |7
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 130 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5
Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirii ve Mudir Yardimcist 1 2 3

Brans Ogretmeni 19 26 45
Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 3 3
Guvenlik Personeli 1 1




Toplam Calisan Sayilar: | 21

33

54

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 2 Toplant1 Salonu X

Derslik Sayis1 14 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 26 Bilgisayar Sinifi X

Idari Odalarmn Alani (m2) 43 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 45 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1570 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2472

Okul Kapal1 Alan (m2) 1570

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 2000

Kantin (m2) 15

Tuvalet Sayis1 20

Diger (... cceeeeent)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 12 16 27 7/C 13 15 28
5/B 12 13 25 7/D 12 17 29
5/C 14 12 26 7/E 15 14 29
5/D 11 16 27 7/F 13 15 28
5/E 17 25 8/A 13 23 36
5/F 14 26 8/B 11 21 32
5/G 15 24 8/C 14 21 35
6/A 12 19 31 8/D 14 20 34
6/B 14 13 27 8/E 15 19 34
6/C 11 18 29 8/F 13 19 32
6/D 11 18 29 8/G 12 18 30
6/E 9 17 26 5 Zihinsel A |1 3 4
6/F 10 17 27 6 Zihinsel A | 2 0 2
7/ A 11 18 29 7 Zihinsel A | 0 1 1
7/B 14 11 25 8 Zihinsel A |1 0 1
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist 15 TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 17 Yazic1 Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 17 Fotokopi Makinasi Sayis1 4
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant Hiz1 24 Mbit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 61.745,60 50.660,19
2017 67.872,57 55.213,47

12




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

ik
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda uygulanan 6grenci goriis degerlendirme anketi sonuglarina gore 6grencilerin %75’i okulun olumlu (basarilr)

yonlerine iliskin goriis bildirirken %251 ise olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin goriis bildirmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda uygulanan memnuniyet anketi sonuglarina gore 6gretmenlerin %80'i okulun fiziki yapisi, egitim ve 6gretim durumu

ile ilgili cok memnun olduklar1 %20’sinin ise cok memnun olmadig: tespit edilmistir.

Veli Anketi Sonuclart:

Okulumuzda uygulanan memnuniyet anketi sonuglarma gore velilerin %70'i okulun fiziki yapisi, egitim ve 6gretim durumu ile

ilgili cok memnun olduklar1 %20’sinin ise ok memnun olmadig tespit edilmistir.
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GZFT (Gtglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi gok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiltikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudirt/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Istedikleri derslerde yetistirme kursu alabilmeleri, Okula

devamliligin ytiksek diizeyde olmasi.

Calisanlar

Ogretmenlerin kendi alaninda uzman, istekli ve gelisime agik
olmasi, Okul idaresinin; yeniliklere acik, ©Ogretmenlerin ve
ogrencilerin egitim Ogretim imkanlarmi ilerletmeye istekli ve
gayretli olmalari, Temizlik gorevlilerinin okul ici ve disini iyi bir

sekilde temizlemeleri.

Veliler

Velilerin ellerinden geldigi kadar okula destek saglamalari.

Bina ve Yerleske

Okulun gelismekte olan bir bolgede bulunmasi, Bahgesinin genis,

agaclandirilmis ve diizenli olmasu.

Donanim

Bahgesinin genis, siniflarinin yeteri kadar biiyiik olmasi.
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Biitce

Yonetim Stiregleri

Okul yonetiminin demokratik, yeniliklere acik, giivenilir ve

destekleyici olmasi

Iletisim Stirecleri

Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin ve SMS

bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullanilmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Bazi siniflarimizin kalabalik olmasi,
Calisanlar Okulda temizlikgi sayisinin yeteri kadar olmamasi
Veliler

Bina ve Yerleske

Binanin eski olmasi

Donanim Bilisim laboratuvarindaki bilgisayarlarin ¢ok eski olmasi,
smiflardaki siralarin eksik olmasi
Biitce Egitim Ogretimin iyilestirilmesi icin yapilmasi gerekenler icin

yeterli biitgenin olmayisi

Yonetim Siirecleri

Ikili egitim yapiliyor olmast.

[letisim Siirecleri

Okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Cumhurbaskanhigr Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili
kararlarin hizli bir sekilde alinmasi, Milli Egitim Bakanimizin
egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarimi bilmesi. Okulumuzun
eski ve koklii bir okul olmasi ve diger kurum kuruluslardan

gerektiginde yardim alabilecek potansiyelde olusu.

Ekonomik

Hazineden egitime ayrilan payin artmasi, gerektiginde ilge ve il

milli egitim miidurliigiintin gerekli yardimi yapmasi

Sosyolojik

Velilerimizin genellikle geng vyasta olusu ve bu nedenle

cocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri

Teknolojik

Milli egitim bakanlhig: tarafindan FATIH projesi ile okulumuzun
desteklenmesi ve gerektiginde bakimlarin eksiksiz olarak yapiliyor

olmasi.

Mevzuat-Yasal

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda
ogretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata

dontstirilmesi.

17



Ekolojik

“Kalbim Temiz Cevrem Temiz” projemiz ile ogrencilerimize

temizlik bilinci kazandiriliyor.

Tehditler

Politik Yerel yonetimden yeterli destek alinamamasi

Ekonomik Velilerin farkli ekonomik diizeye ait sektorlerde calistigindan
ogrenci portfolyosunun degiskenligi

Sosyolojik Okulumuzun go¢ alan bir bolge olmasi sebebiyle simif mevcut
sayilarmin stirekli artmasi; Parcalanmis, problemli ve pedagojik
anlamda bilingsiz ailelerin var olmast

Teknolojik Bilgisayar, teknoloji tasarim ve fen laboratuvari alet desteginin

olmamasi

Mevzuat-Yasal

[Ikogretim Kurumlar1 yénetmeliginin dgrenci disiplini ile ilgili

maddelerinin yetersizligi

Ekolojik

Bulundugumuz ilgenin hava kirliligi agisindan kotti durumda

olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guvenligi,

Guivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Kismi olarak da olsa devamsizlik yapan 6grencilerin devam oranmin daha da arttirilmasi.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize daha iyi bir egitim 6gretim ortami sunmaya calisilmak.

2
3 | Ogrencilerin birbirleri ile olan uyum sorunlarinin en aza indirilmesi konusunda calismalar yapmak.
4 | Ogrencilerin disiplin sorunlarmin rehberlik destegi ile ¢6zerek en aza indirmek.

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Sinavla 6grenci alan nitelikli liselere daha fazla sayida 6grenci yerlestirmek

5 Okulumuzda 6grencilerimizin daha fazla 6zgtiven sahibi bireyler olabilmeleri adina drama, tiyatro, koro vb. faaliyetleri
arttirmak

3 | Bilisim teknoloji laboratuvarlarini yenilemek igin gerekli kaynag: bulmak.

4 | Teknoloji tasarim laboratuvarlarini yenilemek icin gerekli kaynag: bulmak.

5 | Zeka oyunlari sinifi igin gerekli kaynagi bulmak.

6 | Fenlaboratuvarma yeni malzemeler bulmak icin gerekli kaynag: bulmak.

7 | Ogretmenlerimizin etkili yontem teknikler konusunda kendilerini gelistirmelerini saglamak

8 | Ortaokul sonrasi 6grencilerin bilingli bir sekilde kendilerine uygun olan liselere yonlendirilmesi ile ilgili calismalar yapmak.

9 | Ogrencilerin genel olarak akademik bagarilarini niteliksel bicimde arttirmak.

10 | DynEd egitim sisteminin daha fazla 6grenci tarafindan etkin bir sekilde kullanilmasim saglayarak Ingilizce egitiminde ilerlemek.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Velilerimizin egitime olana ilgilerini arttirici faaliyetler diizenleme, onlar1 okula cekme

20




Nitelikli temizlik is¢isi say1sin arttirma, bunun i¢in kaynak yaratma

Is saglig1 ve giivenligi konusunda gerekli 5nlemleri alma

Okulun donanim ve temizlik durumunu iyilestirme calismalari yapma.

U= WIN

Ogretmen ve idare arasinda etkili iletisimin arttirilmas.

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

: Bilimsel sanatsal etkinlikler ve sportif faaliyetlerin katkisi ile teknolojik donanimli dersliklerde, arastirmact ve katilimer egitim
modelini uygulayarak, cumhuriyet ilkelerine duyarli bireyler yetistirmek, mezunlarimizin %100 oraniyla ortacgretime devam

etmesini saglamak ve sinav ile 6grenci alan okullara 6grenci gondermede il bazinda ilk 3’e ytiikselen okul olmak.
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ViZYONUMUZ

: Ge¢misten gelen bilgi ve tecriibeyi, bugtiniin enerjisi ve gelecegin hayalleri ile birlestirerek; 6gretmen, 6grenci veli ve tim

calisanlar1 katilimc1 ve paylasimcr olan; sevgi saygi ve hosgoriiye dayali, tiretkenligin 6n plana ciktigi, teknolojik donanimh

egitim ogretim ortami olusturarak, diistinebilen, kendini ifade edebilen, 6zgiiveni ve amaclar1 olan, empati yapabilen, diirtist,

paylasimci, saglikly, kisilik sahibi bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Karsilikl1 giiven ve diiriistliik,

2) Sabarls, hosgoriilii ve kararlilik,

3) Egitimde siireklilik anlayisi,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Bireysel farklar1 dikkate almak,

6) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olmak,

7) Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak
8) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

9) Siirekli gelisim.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Amac 1:

Ogrencilerimizle ilgili disiplin sorunlarinin ¢oziilecektir.

Hedef 1.1. Okulumuzda rehberlik calismalarin: arttirarak disiplinle ilgili sorunlar en aza indirilecektir.

Performans Gostergeleri

No g%{:%%héggs Mevcut | HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Oryantasyon ¢alismalarmin sayist 2 4 6 8 10 12
PG.1.1.b “Smif Yonetimi” konusunda egitim alan personel 3 6 10 15 25 35
say1s1
PG.1.Le. Sorunlu dgrencilerin sayisi 10 8 6 4 3 0

23



Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1. |Smuif Yonetimi konusunda 6gretmenlere seminer verilmesi

Okul Stratejik Plan Ekibi-

04-08 Subat 2019

1.1.2 |Ogrencilere uyum galismalarinin yapilmast

Okul Stratejik Plan Ekibi-

Her ayin son haftas:

1.1.3

Rehberlik 6gretmenlerinden yardim alinarak ,kapsayic
egitim faaliyetleri diizenlenecek

Osmangazi RAM

Her yil Eyliil ay1

1.1.4 |[Sorunlu 6grencilerle diizenli goriismeler yapmak

Rehberlik Servisi

Her hafta

Hedef 1.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerimizin akranlariyla sosyal ve akademik olarak es deger hale gelebilmeleri igin
gerekli etkinlikler yapilacaktir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 [2021 [2022  [2023

PG.1.2.a Velileriyle gerceklestirilen toplant sayis: 2 4 > 6 7 8
PG.1.2.b 1 6grencinin haftalik destek egitim dersi 4 6 8 10 12 12

Ozel egitim 6grencilerin de yer aldig 4 5 6 7
PG.1.2.c . . e .

geziler, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, 2 3

diizenlenecek
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.2.1. |Ogrencilerin velilerle aylik toplant: diizenlemek Okul Stratejik Plan Ekibi- | Her aymn ilk haftasi
1.2 O"zelnegltlm .(jgrencﬂ(irmm de yer aldig: geziler, sportif ve Okaul gezi kuliibii Her dénem

kiilttirel faaliyetler diizenlenecek
123 Ogrencilerin destek egitim simifi haftalik ders saati Osmangazi RAM Her dénem bast

say1sin1 donemlik olarak kademeli arttirilacak

Hedef 1.3 20 giin tizeri devamsizlik yapan 6grencilere yonelik gerekli tedbirleri almacaktr.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG13.a t23 Iﬁlz)r;; ll.lezne;ll i‘eevsgilj(l%l)l; yapan 0grencilerimizin 0,87 0.60 0.40 0.20 0.10 0.00
PG.1.3.b Velileriyle gerceklestirilen toplant: sayis1 2 3 4 > 6 )
PG.13.c Veli ziyareti say1si 0 1 2 3 4 i
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No

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.3.1. |Ogrencilerin velilerle aylik toplant1 diizenlemek Okul Stratejik Plan Ekibi- | Her aym ilk haftas:
1.3.2 |Ev ziyaretleri diizenlemek Midtir yar. Her ay
1.3.3 | Velilere gtinliik devamsizliklar ile ilgili SMS yollamak Miidiir Yar. Her giin sonunda

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.
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Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere
etkin katilim1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.21a Smavle(lj ogrenci alan liselere yerlesen 6grenci 6,29 8,00 10,00 12,00 14,00 15,00
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde
PG.2.1.b bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 50,00 60,00 70,00 80,00
; : . . 28,4 35,00
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oram
(%)
PG.2.1.c. Fen Bilimleri laboratuvarindan yararlanan 0 0 0 0 0 0
dgrenci sayisi
PG.2.1.d. Ogretmenlerimize modern 6gretim yontem- 2 3 4 5
. ) . 0 1
teknikler konusunda diizenlenen seminer sayisi
PG2.Le. DynEd'i etkin bir sekilde kullanan 6grenci sayis1 | 50 100 130 300 450 700

27



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
8. smuflara yonelik kendi biinyemizde olusturdugumuz

2.1.1. |[komisyon tarafindan hazirlanan sorularla rutin deneme |Stratejik planlama ekibi Her ay sonu
sinavlar1 yapilacaktir.

212 Elde edilen verilere gore o6grenci velileriyle toplanti Stratejik planlama ekibi Her ay sonu
yapilacaktir.

213 8.” siniflara yc?nellk smavla ogrenci alan liselere gezi Stratejik planlama ekibi Her yil Nisan ay1
diizenlenecektir.

014 RAM’dan d'estek :cllmarak, 0g1jenc1ler1m1ze simnav kaygisi Stratejik planlama ekibi Her yil Subat ay1
konulu seminer diizenlenecektir.

215 Okulumuz bunyesmdel masa tenisi, futbol, voleybol, Stratejik planlama ekibi Her. yil  Nisan-Mayis-
basketbol turnuvalar1 diizenlemek Haziran aylar1

216 Okulumuzda miizik korosu olusturmak ve diizenlenen Stratejik planlama ekibi Her yil Mayis ay1
kermeste konser vermek

217 an la'boratuvarl olusturmak ve laboratuvar donaniminm Stratejik planlama ekibi 1 Bylal-30 Eylil
iyilestirmek

2.1.8 Ogretmenlerimize m odern  ogretim - yontem-teknikler Stratejik planlama ekibi 17 Haziran-28 Haziran
konusunda seminer diizenlemek

21.9 DyEEd kor}us.unde% i?grenglerm seminer ve uygulamali kurslar Ir'l.glllzc.e ogretmenleri Her dénem bast
esliginde bilgilendirilmesi ziimresi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Hedef 3.1. Okulumuzda katilimci yonetim anlayistyla birlikte, temizlik ve is sagligi ve gtivenligi gibi konularda cevresine drnek
konumda olan bir kurum haline getirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
TR e P C CO A O i
PG.3.2.b 1 temizlik is¢isine diisen sif sayisin1 azaltma 8 8 7 6 5 4
PG.3.3.c. Kermes etkinligimizde elde edilen gelir 2000 5000 6000 7000 8000 10000

miktari(TL)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlar1 ve

3.1.1. |coztimlerini bulmak adina 6gretmenlerle ve veliler ile|Stratejik planlama ekibi Her ay sonu
toplantilar diizenlemek.
Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla calistirilan temizlik

3.1.2 |isci sayisiu arttirmak icin gelir saglayict kermes,gezi|Sosyal Etkinlikler Kurulu Her dénem sonu

diizenlemek
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2022 2023 Toplam

: Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

YOS W.N\%§ 5.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirltigi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

OGRENCI ANKET SONUCU

600

500

300 -~

M Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

B Katiliyorum (4 puan)
M Kararsizim (3 puan)
H Kismen Katiliyorum

(2puan)

H Katilmiyorum (1 puan)
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KATILMA DERECESI

A~ X = x| AR =
Sira = S = ] = =
No MADDELER ‘é E ‘é g E g E
= c 5 s S
8 = = =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 96 43 12 11 6
2 Okul midiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 69 40 24 13 16
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 49 60 17 16 15
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 71 39 26 15 22
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 95 36 7 8 4
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. 57 41 27 15 1
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 89 33 20 13 8
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 89 36 13 16 4
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 87 44 15 14 6
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 37 61 34 14 16
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 70 30 16 15 28
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 41 42 33 15 37
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 68 43 20 17 26
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VELI ANKET SONUCU

700

600

500

300 -

200 -

10

11

12

13

M Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

B Katiliyorum (4 puan)
M Kararsizim (3 puan)
H Kismen Katiliyorum

(2puan)

H Katilmiyorum (1 puan)
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KATILMA DERECESI

A~ X = | AR =
Sira = > = ] = =
No MADDELER <§ = E 2 E e E
s @ = E = S
8 = = =
=
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 85 64 23 7 4
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum. 88 o7 14 13 11
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 85 61 26 10 20
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 71 66 28 16 8
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 87 66 16 11 6
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 117 30 5 5 4
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 78 58 19 26 10
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 86 41 31 13 9
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisliniiyorum. 117 49 6 6 4
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 82 47 28 18 11
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 64 o7 23 14 24
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 74 52 24 14 20
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 71 46 23 15 20
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OGRETMEN ANKET SONUCU

180

160

140 ~

120 +

100 ~

80

60

40 ~
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M Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

B Katiliyorum (4 puan)
M Kararsizim (3 puan)
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H Katilmiyorum (1 puan)
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KATILMA DERECESI

Sira g = = s = =
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s @ = 5 = S
8 8 = =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 42 4
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 46
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 42 4
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 38 8
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 42 4
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 30 8 8
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 38 8
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 38 8
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 34 12
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 42 4
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢aligsanlarla 46
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 38 4 4
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 38 8
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